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9DPNOPJLG�CEDI�FAKL�>9DPNOPJLG�CEDI�FAKL�>9DPNOPJLG�CEDI�FAKL�>9DPNOPJLG�CEDI�FAKL�>����
�
�
XSL�7EAGIJG<�FEDKEAIIL�OG�DFLP�ND�NSL�FAENOQOFANODP�DC�NSL�CDBBD\OPK�QDJPNEOLG�!�
� XSL�CDBBD\OPK�FEDKEAIIL�QDJPNEOLG�QAP�CJBBW�NA`L�FAEN�OP�ABB�7EAGIJG<�FEDKEAIIL�AQNODPGk�
HNSL��g�^LI]LE�sNANLG�DC�NSL�7JEDFLAP�fPODP��
HNSL�7yX8:778�QDJPNEOLGk�UQLBAPV��qOLQSNLPGNLOP�APV�dDE\AW��
H7f�QAPVOVANL�QDJPNEOLGk�XJE`LW�APV�NSL�CDEILE�zJKDGBAR�oLFJ]BOQ�DC�^AQLVDPOA!�
�
UP�AVVONODP��QLENAOP�7EAGIJG<�FEDKEAIIL�AQNODPG�AEL�DFLP�ND�DEKAPOGANODPG�CEDI�FAENPLE�QDJPNEOLG!�
� MBLAGL�ELCLE�ND�NSL�7EAGIJG<�MEDKEAIIL�{JOVL�CDE�CJENSLE�VLNAOBG�DP�NSL�IDVABONOLG�DC�FAENOQOFANODP!�
�
.!���|JVKLN�APV�VJEANODP�DC�FEDnLQNG.!���|JVKLN�APV�VJEANODP�DC�FEDnLQNG.!���|JVKLN�APV�VJEANODP�DC�FEDnLQNG.!���|JVKLN�APV�VJEANODP�DC�FEDnLQNG����
�
� XSL�NDNAB�]JVKLN�LAEIAE`LV�CDE�NSOG�QABB�CDE�FEDFDGABG�OG�LGNOIANLV�AN�7fo���g?����IOBBODPk�
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� XSL�NDNAB�]JVKLN�LAEIAE`LV�CDE�NSL�QABB�CDE�FEDFDGABG�AG�\LBB�AG�ONG�ELFAENONODP�OG�OPVOQANORL�APV�IAW�
]L� IDVOCOLV�GJ]nLQN�ND�AP�AILPVILPN�DC�NSL�7EAGIJG<�APPJAB� \DE`�FEDKEAIILG!�MDNLPNOAB�AFFBOQAPNG�AEL�
OPRONLV�ND�ELKJBAEBW�QDPGJBN�NSL�7EAGIJG<�APPJAB�\DE`�FEDKEAIILG�APV�NSLOE�AILPVILPNG��FJ]BOGSLV�DPk�
SNNFk::LQ!LJEDFA!LJ:VKG:LVJQANODPxQJBNJEL:IDELxOPCD:A\F:OPVLrxLP!SNI�
AG�ELKAEVG�NSL�ARAOBA]BL�]JVKLN�CDE�LAQS�AQNODP�QDRLELV�]W�NSL�QABB!�
� �
� XSL�BLRLB�DC�KEAPNG�A\AEVLV�AG�\LBB�AG�NSL�VJEANODP�DC�FEDnLQNG�RAEW�VLFLPVOPK�DP�CAQNDEG�GJQS�AG�NSL�
NWFL�DC�FEDnLQN�APV�NSL�PJI]LE�DC�FAENPLEG�OPRDBRLV!�
�
;;;;!�eLAVBOPL�CDE�NSL�GJ]IOGGODP�DC�AFFBOQANODPGeLAVBOPL�CDE�NSL�GJ]IOGGODP�DC�AFFBOQANODPGeLAVBOPL�CDE�NSL�GJ]IOGGODP�DC�AFFBOQANODPGeLAVBOPL�CDE�NSL�GJ]IOGGODP�DC�AFFBOQANODPG�
� 8BB�VLAVBOPLG�CDE�GJ]IOGGODP�DC�AFFBOQANODPG�GFLQOCOLV�]LBD\�LPV�AN���!--�=PDDP@��|EJGGLBG�NOIL!�
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7VJQANODP�APV�XEAOPOPK�k EUR 1 645,6 million 

zDJNS�k EUR 186,7 million 

tLAP�^DPPLN�k EUR 11,4 million 

sFDEN�k EUR 27,4 million 

pLW�8QNODP��pLW�8QNODP��pLW�8QNODP��pLW�8QNODP������

^D]OBONW�DC�OPVOROVJABG�OP�NSL�COLBV�DC�WDJNS ��yL]EJAEW��-��  

^D]OBONW�DC�OPVOROVJABG�OP�NSL�COLBV�DC�LVJQANODP�APV�NEAOPOPK ��yL]EJAEW��-��  

^D]OBONW�DC�OPVOROVJABG�OP�NSL�COLBV�DC�WDJNS ���8FEOB��-��  

^D]OBONW�DC�OPVOROVJABG�OP�NSL�COLBV�DC�WDJNS .�YQND]LE��-��  

7EAGIJG�^JPVJG�nDOPN�IAGNLE�VLKELLG �g�yL]EJAEW��-��  

qAEKL�GQABL�7JEDFLAP�RDBJPNAEW�GLEROQL�LRLPNG ��8FEOB��-��  



� � � 
 � � � � �  � � �

� � 	 
 � �  3 ,  
  	 � � 
 �  4  —  	 � � � � � � 
  2 0 1 5�

)	�	�'����	��������.)	�	�'����	��������.)	�	�'����	��������.)	�	�'����	��������.� ���

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

/�� �	����� �	��������� �	� #������<� �	����
�	�� �	�� �� ��� �	�����	������ �������� �����
���� ���
�	�����������������
����! �

��

�!�!�!�!������������h������������h������������h������������h������������ �

� ,��	���� ���	��� ��� �	��
	�� ��� ����	�� �	�
���� �
�� �����i�� ��� �� ��	��������� �	'�� ��� ���
��������	��	���	�����#������<��	���������������� 	�����������	���k �
SNNFk::LQ!LJEDFA!LJ:FEDKEAIILG:LEAGIJG�FBJG:VOGQDRLE:KJOVL:OPVLrxLP!SNI�
#������ <� �	����
�	�� �	���� �	�'�� ���������� ���� 	�� 	�	�� �	��
� ��� ����	�� �	�
���� 
�
	� ��
���	�� ����������	��������������
	�����	��	������������� ���	�	�	���	��
! �

� �

1������%
����1������%
����1������%
����1������%
������ ����������  

h�����
�������������	�	 ��������������  ��u�������-��  

h�����
�������������	�	 ���������	 ��	�������	 �
�  >��[����-��  

h�����
�������������	�	 ��������������  ���%�����-��  

h�����
�������������	�	 ��������������  .�&
�	�����-��  

%�������������������%��������������������	���
�	�  ���u�������-��  

5���������
�����������	�	 ������������	
	�	�	 ��	 �����  �-�u�������-��  

5���������
�����������	�	 ����������������  ��u�������-�� �
��}�����-��  

1������%
�����>1������%
�����>1������%
�����>1������%
�����>  

h	����	����	��l������������l�����	����������	���
�� �	�	 ���������
�������  

��u�������-�� �
��%�����-�� �

.&
�	�����-��  

%
�����m���[	��%
�����m���[	��%
�����m���[	��%
�����m���[	��  

1��������	������������������	����	�����	���
��� �������������
�����'���������'����	�
��  

�;u�������-��  

%
�����h�	�%
�����h�	�%
�����h�	�%
�����h�	�  
)�������������	� 	�
���	�	 �����������	�	���	� ��������	��	�
#�	��
��������������	�	���-��  

���}�������-��  

)�������������	� 	�
���	�	 �����������	�	������ 	�������	�
#�	��
��������������	�	���-��  

���[����-��  

[������������������	� 	�
�  ���[����-��  

���	������#�	��
����	��
�����������	���������	� �	�#�	��
��
������������	�	���-��  

���}�������-��  

���	������#�	��
����	��
��������������	�������� �	��	�
#�	��
��������������	�	���-��  

���[����-��  

���
�  �  ���	���  ������
  2016 – EAC/A04/2015 ��������  �������  + (2015/C 347/06) 

V O L U M E  3 ,  I S S U E  4  —  D E C E M B E R  2 0 1 5  
 �

M O B I L I T Y  M K  

9ABB�CDE�FEDFDGABG��-���9ABB�CDE�FEDFDGABG��-���9ABB�CDE�FEDFDGABG��-���9ABB�CDE�FEDFDGABG��-���HHHH����789:8-.:�-�;�7EAGIJG<�FEDKEAIIL�789:8-.:�-�;�7EAGIJG<�FEDKEAIIL�789:8-.:�-�;�7EAGIJG<�FEDKEAIIL�789:8-.:�-�;�7EAGIJG<�FEDKEAIIL�=�-�;:9�>.?:-�@� ���

MBLAGL�ELCLE�ND�NSL�7EAGIJG<�MEDKEAIIL�{JOVL�CDE�VLNAOBLV�OPGNEJQNODPG�CDE�NSL�GJ]IOGGODP�DC�AFFBOQANODPG!�
����
�!���yJBB�VLNAOBG�!���yJBB�VLNAOBG�!���yJBB�VLNAOBG�!���yJBB�VLNAOBG����
� XSL�VLNAOBLV�QDPVONODPG�DC�NSOG�QABB�CDE�FEDFDGABG��OPQBJVOPK�FEODEONOLG��QAP�]L�CDJPV�OP�NSL�7EAGIJG<�
MEDKEAIIL�{JOVL�AN�NSL�CDBBD\OPK�OPNLEPLN�AVVELGGk�
SNNFk::LQ!LJEDFA!LJ:FEDKEAIILG:LEAGIJG�FBJG:VOGQDRLE:KJOVL:OPVLrxLP!SNI�
XSL�7EAGIJG<�MEDKEAIIL�{JOVL�QDPGNONJNLG�AP�OPNLKEAB�FAEN�DC�NSOG�QABB�CDE�FEDFDGABG�APV�NSL�QDPVONODPG�CDE�

FAENOQOFANODP�APV�CJPVOPK�LrFELGGLV�NSLELOP�AFFBW�OP�CJBB�ND�NSOG�QABB!�

pLW�8QNODP��pLW�8QNODP��pLW�8QNODP��pLW�8QNODP������

sNEANLKOQ�FAENPLEGSOFG�OP�NSL�COLBV�DC�WDJNS� ��yL]EJAEW��-���

sNEANLKOQ�FAENPLEGSOFG�OP�NSL�COLBV�DC�LVJQANODP��NEAOPOPK� 
>��^AEQS�-��  

sNEANLKOQ�FAENPLEGSOFG�OP�NSL�COLBV�DC�WDJNS ���8FEOB��-��  

sNEANLKOQ�FAENPLEGSOFG�OP�NSL�COLBV�DC�WDJNS .�YQND]LE��-��  

pPD\BLVKL�ABBOAPQLG��GLQNDE�G`OBBG�ABBOAPQLG ���yL]EJAEW��-��  

9AFAQONW�]JOBVOPK�OP�NSL�COLBV�DC�SOKSLE�LVJQANODP �-�yL]EJAEW��-��  

9AFAQONW�]JOBVOPK�OP�NSL�COLBV�DC�WDJNS ��yL]EJAEW��-�� �

��tJBW��-��  

pLW�8QNODP�>pLW�8QNODP�>pLW�8QNODP�>pLW�8QNODP�>����

^LLNOPK�]LN\LLP�WDJPK�FLDFBL�APV�VLQOGODP�IA`LEG�OP�NSL�COLBV�DC�WDJNS ��yL]EJAEW��-�� �

���8FEOB��-�� �

.�YQND]LE��-��  

tLAP�^DPPLN�AQNODPGtLAP�^DPPLN�AQNODPGtLAP�^DPPLN�AQNODPGtLAP�^DPPLN�AQNODPG����

9SAOEG��IDVJBLG��QLPNELG�DC�LrQLBBLPQL��GJFFDEN�ND�AGGDQOANODPG��PLN\DE`G��FEDnLQNG �;yL]EJAEW��-��  

%
�����h�	�%
�����h�	�%
�����h�	�%
�����h�	�  

9DBBA]DEANORL�FAENPLEGSOFG�ELBANLV�ND�NSL�7JEDFLAP�~LL`�DC�sFDEN��-���DPBW ���tAPJAEW��-��  

9DBBA]DEANORL�FAENPLEGSOFG�PDN�ELBANLV�ND�NSL�7JEDFLAP�~LL`�DC�sFDEN��-��  ���^AW��-��  

sIABB�QDBBA]DEANORL�FAENPLEGSOFG ���^AW��-��  

dDN�CDE�FEDCON�7JEDFLAP�GFDEN�LRLPNG�ELBANLV�ND�NSL�7JEDFLAP�~LL`�DC�sFDEN��-���DPBW ���tAPJAEW��-��  

dDN�CDE�FEDCON�7JEDFLAP�GFDEN�LRLPNG�PDN�ELBANLV�ND�NSL�7JEDFLAP�~LL`�DC�sFDEN��-�� ���^AW��-��  

9DPNOPJLG�CEDI�FAKL�>9DPNOPJLG�CEDI�FAKL�>9DPNOPJLG�CEDI�FAKL�>9DPNOPJLG�CEDI�FAKL�>����
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� XSL�7EAGIJG<�QAEARAP�QDPGOGNLV�DC���OPCD�VAWG�DEKAPOcLV�OP�GOr�VOCCLELPN�QONOLG�OP�^AQLVDPOA�OP�
QBJVOPKk�s`DFnL��{LRKLBOnA��|LEDRD��oLGLP��pOQLRD�APV�pARAVAEQO�AN�\SOQS�IAPW�FEDCLGGDEG��BDQAB�KDRLEP�
ILPN�ELFELGLPNANORLG�APV�QONOcLP�AQNOROGNG�NDD`�FAEN!��
� �
� yELL�ND�ANNLPV�NSL�*7EAGIJG<b�OPCD�VAWG��DEKAPOcLV�]W�NSL�dANODPAB�AKLPQW�CDE�7JEDFLAP�LVJQA�
NODPAB�FEDKEAIG�APV�ID]OBONW�\LEL�ABB�GNJVLPNG��FJFOBG�APV�FEDCLGGDEG!�XSL�ROGONDEG�QDJBV�KANSLE�PL\�OPCDE�
IANODP� A]DJN� NSL� FDGGO]OBONOLG� CDE� GNJVWOPK� A]EDAV�APV�FEDCLGGODPAB� VLRLBDFILPN� AN� NSL� CDBBD\OPK� BDQA�
NODPGk��
�
�

�
�
�
€�?!�-!�-�;��XJLGVAW����k--�D_QBDQ`�+�^JPOQOFABONW�DC�pARAVAEQO��

€�g!�-!�-�;��~LVPLGVAW����k--�D_QBDQ`�+�dANODPAB�XSLANLE�{LRKLBOnA��

€�•!�-!�-�;��XSJEGVAW����k--�D_QBDQ`�+�|JGOPLGG�UPQJ]ANDE��|LEDRD��

€>-!�-!�-�;��yEOVAW����k--�D_QBDQ`�+�aDNLB�9DPNOPLPNAB��s`DFnL��

€-�!��!�-�;��^DPVAW����k--�D_QBDQ`�+�^JPOQOFABONW�DC�oLGLP��
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 The seminar was held in Ohrid, at Hotel Metropol from 20th – 22nd of November 2015.  
More than 102 people from the following 19 different countries attended the seminar: Macedonia, Ser-
bia, Slovenia, Sweden, Belgium, The Netherlands, Lithuania, Finland, Norway, Germany, Austria, Esto-
nia, Island, Latvia, Denmark, France, Portugal, Slovakia and Turkey.  

 The main goal of the seminar was to improve the competences for employment, modernization 
of education, improving the skills of the human potential and the national economy, moreover the Na-
tional agency for European educational programs and mobility announced a call of 4,7 million Euros for 
education modernization.  
 At the seminar a abundance of workshops on professional development, gaining competences 
and work experience for the international job market were held.  
Through different workshops on which experiences were shared from different countries, the partici-
pants had a chance to share know-how and to familiarize themselves with the latest educational 
trends , youth work and trainings as well as to gain essential information about the application process 
and the benefits of the program.  
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E- twinning seminar 
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